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Villach, im Dezember 2004 
 

Unternehmens-Nachfolge 
ein Beratungsgebiet der  
„Übergabe Consultants“ 

www.uebergabe.at 
 

Mag. Herbert Studentschnig 
Regionalsprecher Süd der Übergabe Consultants 

und Geschäftsführer der 
DATEX 

Datenverarbeitungs- und Wirtschafts 
treuhandgesellschaft mbH 

Steuerberatungsgesellschaft 
www.datex.at 

 
 
KMU Geschäftsführer und Unternehmer sind vieles in einer Person: Manager, Personalchef, 
EDV-Leiter, Einkaufschef, Marketingprofi etc., da ist Zeitmanagement und Besinnung auf die 
wesentlichen Dinge eine der größten Herausforderungen. Wegen permanenter Überlastung 
wird oft übersehen, rechtzeitig die Weichen in die optimale Zukunftsgestaltung zu stellen. 
 
Sowohl ein Unternehmer, der sich aus dem laufenden Unternehmen zurücknehmen möchte, 
als auch ein Neo-Unternehmer, der sich in die erste Position stellen möchte, sehen sich einer 
Vielfalt von Aufgabenbereichen gegenüber gestellt, die sie alleine nicht oder nur unzurei-
chend erfüllen können. 
 
Aus der folgenden grafischen Map-Darstellung lassen sich jede Menge an kritischen Fragen 
ableiten, auf die der Unternehmer alleine nicht immer die richtigen Antworten findet. 
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Neben den persönlichen Antrieben, der Motivation, dem Umfeld und persönlichen Rahmen-
bedingungen der handelnden Personen geht es im Übergabe Bereich natürlich immer auch um 
die Frage des Sinnes einer solchen Transaktion.  
 
Die Übergabe-Frage ist in der Regel nicht nur auf einen familiären Bereich beschränkt, son-
dern vollzieht sich insbesonders unter Familienfremden Personen, die noch nicht zum inneren 
Kreis der Informationsempfänger eines Unternehmens gehören.  
 
Deshalb wird der Sinn einer Unternehmens-Übergabe immer zur Absicherung der persönli-
chen Strategien in vielfältiger Hinsicht zu hinterfragen sein: 
 

• Macht es Sinn, einen Betrieb zu übergeben/übernehmen?  
• Was sind überhaupt die Grundlagen?  
• Was ist diese Grundlage wert?  
• Wie soll die Betriebsgrundlage geprüft werden? 
• Wie soll das Unternehmen bzw. Übergang finanziert werden? 
• Werden daraus die erwarteten Erträge fließen? 
• Rentiert sich die Investition in die Übernahme? 
• Welche vertraglichen Grundlagen und Rahmenbedingungen liegen vor? 
• Wie ist bei Konflikten im Rahmen der Übergabe zu reagieren? 

 
Auf die meisten dieser Fragen stehen sowohl dem Übergeber, als auch dem Übernehmer Ü-
bergabe-Consultants als Unternehmensberater mit langjähriger Berufserfahrung aus dem 
Netzwerk der WKÖ zur Seite und unterstützen Sie in der optimalen Gestaltung der Unter-
nehmens Übergaben. 
 
Die Vorteile liegen für den Unternehmer auf der Hand: 
 

• Sicherheit in der Gestaltung der Transaktion 
• Transparenz in der Umsetzung der Transaktion 
• Einbeziehung von externem Know How 
• Vertrauen von Finanzierungspartnern zu unabhängigen Beratern 
• Vermeidung von kostenintensiven negativen Erfahrungen 
• Abwicklung als Generalunternehmerschaft spart unzählige Wege 
• Kostenreduktion durch optimale Abstimmung 
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Was können wir in unserem Fachgebiet für Sie tun? 
 
In der Kombination als Steuerberater & Unternehmensberater und Geschäftsführer der DA-
TEX Wirtschaftstreuhandgesellschaft mbH unterstützen wir Sie als Tean im Rahmen des Ü-
bergabe Consultant Netzwerkes besonders intensiv in den folgenden Bereichen: 
 

 
Die Beratungsansätze gründen sich auf die Evaluierung des optimalen Rechtsmantels zur ak-
tiv tätigen unternehmerischen Person, der Ausgestaltung des innerbetrieblichen Zahlenwe-
sens, den Aufzeichnungs- und Abrechnungsbereichen (Buchhaltung, Personalverrechnung, 
Jahresabschluss), der planenden Einflussnahme (Controlling) und der Bewertung der Gesamt-
konstruktion Unternehmen (Gutachten und Unternehmensbewertung)  und – soweit nötig – 
die positive Einflussnahme auf die beteiligten Personen zur Lösung von Konflikten (Mediati-
on). 
 
Für Fachbereiche außerhalb unserers Kerngebietes arbeiten wir hand in Hand nicht nur mit 
vertrauten Spezialisten der Übergabe-Consultants, sondern insbesonders mit Banken als Fi-
nanzierungspartnern, Versicherungsmaklern für die Minimierung von Risiken , Rechtsbera-
tern, Kammern und öffentlichen Stellen (Förderwesen, etc.) zusammen, damit eine beabsich-
tigte Übergabe Transaktion optimal gestaltet werden kann. Denken Sie daran: 
 

Manche Gestaltungsfehler sind teuer und kaum gut zu machen! 
Wir geben Ihnen die Sicherheit der optimalen Übergabe Gestaltung! 

 
Erste Informationen finden Sie auf unseren Homepages. Wir freuen uns auf Ihre Anfragen. 
 


