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KMU Geschiftsfiihrer und Unternehmer sind vieles in einer Person: Manager, Personalchef,

EDV-Leiter, Einkaufschef, Marketingprofi et

c., da ist Zeitmanagement und Besinnung auf die

wesentlichen Dinge eine der groften Herausforderungen. Wegen permanenter Uberlastung
wird oft libersehen, rechtzeitig die Weichen in die optimale Zukunftsgestaltung zu stellen.

Sowohl ein Unternehmer, der sich aus dem

laufenden Unternehmen zuriicknehmen mochte,

als auch ein Neo-Unternehmer, der sich in die erste Position stellen mochte, sehen sich einer

Vielfalt von Aufgabenbereichen gegeniiber
chend erfiillen konnen.

gestellt, die sie alleine nicht oder nur unzurei-

Aus der folgenden grafischen Map-Darstellung lassen sich jede Menge an kritischen Fragen
ableiten, auf die der Unternehmer alleine nicht immer die richtigen Antworten findet.

" BERATUNGSFELDER

Personlichkeit
Umfeld

Ubergeber/Ubernehmer = [ motivation

Mediation/Konfliktregelung »

Ubergabsvertrag
Kaufvertrige

Leasing/Mietvertrige
Arbeitsvertrage
Versicherungsvertrige
Franchisevertrage

Vertragsregelung

Vision
Zielvorstellungen

Unternehmer/Management
Struktur vom UN

Personal
Leistungsangebot
Investition / Finanzierung

Beschaffung-Produktion

Soft Facts
Marktsituation-Vertrieb
Rechnungswesen

Geschiftsbeziehungen
Konkurrenz

Branche

Schenkungsweise Ubertragung "
Klassische Instrumente " . .
@ ~ Finanzierung =”

Alternative Finanzierung ="

www.uebergabe.,

Férderwesen (inter)-national ="

BETRIEBS-UBERGABE
Expert Group
Beratungsfelder

Zukunftsentwicklung

Bilanzanalyse
Kennzahlen

Betriebsanalyse *

Hard Facts
Kontogestion

Planung

.at

Controlling
Finanzierung

Krisenmanagement ]

Unentgeltlich
Entgeltlich

Unterneh Ing *

Unternehmensbewertung =”

Designed by Studentschnig/Villach
E: herbert.studentschnig@datex.at

Arbeitsrecht
Zivilrecht
Handelsrecht
Abgabenrecht
Offentliches Recht

Haftungen/Risiken

Unternehmerisiko
Riskmanagement/Versich.

Legal Check
Financial Check
Business Check

Tax Check
Environmental Check

Due Dilligence *

Tecnical Check
Political Check

9500 Villach,

E: herbert.studentschnig(@datex.at

Villach, am 18.12.2004

Italienerstr. 33

W: www.uebergabe.at

Seite 1 von 3

T: +43 4242 27054
F: +43 4242 27054-21
M: +43 699 10270540

W: www.datex.at

Unternehmensnachfolgel



\ Mag. Herbert Studentschnig

Steuerberater & Unternehmensberater

Die Ubergébe-(llonsultants
WIRTSCHARTSKAMMER Allgem. beeideter u. .ge{ichtl. zert. Sachverst.
Mitglied der WKO-Ubergabe-Consultants

Neben den personlichen Antrieben, der Motivation, dem Umfeld und personlichen Rahmen-
bedingungen der handelnden Personen geht es im Ubergabe Bereich natiirlich immer auch um
die Frage des Sinnes einer solchen Transaktion.

Die Ubergabe-Frage ist in der Regel nicht nur auf einen familiiren Bereich beschrinkt, son-
dern vollzieht sich insbesonders unter Familienfremden Personen, die noch nicht zum inneren
Kreis der Informationsempfanger eines Unternehmens gehoren.

Deshalb wird der Sinn einer Unternehmens-Ubergabe immer zur Absicherung der personli-
chen Strategien in vielféltiger Hinsicht zu hinterfragen sein:

* Macht es Sinn, einen Betrieb zu iibergeben/iibernehmen?

*  Was sind iiberhaupt die Grundlagen?

*  Was ist diese Grundlage wert?

* Wie soll die Betriebsgrundlage gepriift werden?

*  Wie soll das Unternehmen bzw. Ubergang finanziert werden?

* Werden daraus die erwarteten Ertrage flieBen?

+ Rentiert sich die Investition in die Ubernahme?

*  Welche vertraglichen Grundlagen und Rahmenbedingungen liegen vor?
»  Wie ist bei Konflikten im Rahmen der Ubergabe zu reagieren?

Auf die meisten dieser Fragen stehen sowohl dem Ubergeber, als auch dem Ubernehmer U-
bergabe-Consultants als Unternehmensberater mit langjdhriger Berufserfahrung aus dem
Netzwerk der WKO zur Seite und unterstiitzen Sie in der optimalen Gestaltung der Unter-
nehmens Ubergaben.

Die Vorteile liegen fiir den Unternehmer auf der Hand:

* Sicherheit in der Gestaltung der Transaktion

* Transparenz in der Umsetzung der Transaktion

* Einbeziehung von externem Know How

* Vertrauen von Finanzierungspartnern zu unabhéngigen Beratern
* Vermeidung von kostenintensiven negativen Erfahrungen

* Abwicklung als Generalunternehmerschaft spart unzéhlige Wege
* Kostenreduktion durch optimale Abstimmung
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Was konnen wir in unserem Fachgebiet fiir Sie tun?

In der Kombination als Steuerberater & Unternehmensberater und Geschéftsfiihrer der DA-
TEX Wirtschaftstreuhandgesellschaft mbH unterstiitzen wir Sie als Tean im Rahmen des U-
bergabe Consultant Netzwerkes besonders intensiv in den folgenden Bereichen:

Steuer - Wirtschaft - Mediation

Unsere Beratung ist Ihr Erfolg!

DATEX

lhr Partner far

@ Unternehmensgriindung
Rechtsformgestaltung
Rechnungswesen
Steuerberatung
Umgrindung
© Betriebsnachfolgeplanung
Unternehmensberatung
Planung & Controlling
Gutachten
Mediation

A-9500 Villach - Italienerstr. 33

T: +43 4242 27054
F: +43 4242 27054-21
E: office@datex.at

www.datex.at

Die Beratungsansitze griinden sich auf die Evaluierung des optimalen Rechtsmantels zur ak-
tiv titigen unternehmerischen Person, der Ausgestaltung des innerbetrieblichen Zahlenwe-
sens, den Aufzeichnungs- und Abrechnungsbereichen (Buchhaltung, Personalverrechnung,
Jahresabschluss), der planenden Einflussnahme (Controlling) und der Bewertung der Gesamt-
konstruktion Unternehmen (Gutachten und Unternehmensbewertung) und — soweit notig —
die positive Einflussnahme auf die beteiligten Personen zur Losung von Konflikten (Mediati-
on).

Fiir Fachbereiche aullerhalb unserers Kerngebietes arbeiten wir hand in Hand nicht nur mit
vertrauten Spezialisten der Ubergabe-Consultants, sondern insbesonders mit Banken als Fi-
nanzierungspartnern, Versicherungsmaklern fiir die Minimierung von Risiken , Rechtsbera-
tern, Kammern und offentlichen Stellen (Férderwesen, etc.) zusammen, damit eine beabsich-
tigte Ubergabe Transaktion optimal gestaltet werden kann. Denken Sie daran:

Manche Gestaltungsfehler sind teuer und kaum gut zu machen!
Wir geben Thnen die Sicherheit der optimalen Ubergabe Gestaltung!

Erste Informationen finden Sie auf unseren Homepages. Wir freuen uns auf Ihre Anfragen.
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